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Questionner sa (ses) stratégie (s)

Une ardente 
nécessité

pour 
les chefs 

d’entreprises.



Le thème général 
de notre mission en France

Dans un contexte socio-économique 
et politique flou : 

Comment les entreprises s’adaptent-elles ? 

Quelles stratégies mettent-elles en œuvre ?



Deux dimensions complémentaires 
ont fait l’objet de notre regard

- La mise en marché, en circuits courts

- Les niches et leurs contraintes pour sortir 
du marché de masse.



Que retient-on ?

Nous avons échangé avec des chefs 
d’entreprises qui cherchent à s’adapter.

Nous avons été marqués par 6 stratégies.



1. Travailler à plusieurs

Vouloir s’en sortir seul 
est illusoire 

pour nombre d’entreprises.



Noirmoutier

.



Marché du chef

.



Volailles de Loué

.



2. Limiter les charges fixes

Limiter au maximum les charges fixes qui 
figent l’entreprise pour longtemps et 

l’empêchent de « bouger vite ».



La Gourinière



Le porc Sarthois



3. Valeur ajoutée

Faire de la valeur ajoutée chez soi 
plutôt que chez les autres, 

à chaque fois que cela est possible



CUMA « De la terre à l’assiette »



La Bertière



4. Fonction commerciale

Se réapproprier la fonction commerciale,
particulièrement en circuit court.

Et investir dans de nouveaux outils qui 
prolongent l’entreprise.



Fermes Baugeoises



Chèvrefeuille



5. Bâtir sur la contrainte 
environnementale

La contrainte environnementale, 
au sens écologique du terme, 

est aussi une opportunité commerciale 
si l’on sait la regarder autrement



Petite Ferronnière



AOC Maine-Anjou



6. Diversifier ses activités
Le Moulin Migné



Éléments pour une conclusion

1. Les stratégies possibles 
sont nombreuses.

2. Elles peuvent se 
renforcer 
mutuellement.

3.Les défis sont moins 
dans les savoirs que 
dans les attitudes.


