~ Stratégie régionale de

développement
des produits

diftérenciés

P Elaborée dans le cadre de la mise en ceuvre de la seconde entente
g spécifique conclue avec le Conseil Régional de Concertation et

de Développement (CRCD) de Chaudiére-Appalaches et le
ministére de I’ Agriculture, des Pécheries et de 1’ Alimentation du
Quebec (MAPAQ), la Stratégie régionale de développement des
produits différenciés de la Chaudiére-Appalaches a déterminé le
travail de la TACA pour la période 2003-2005. Son ambition était
de donner aux produits différenciés de la Chaudiére-Appalaches
un véhicule pour renforcer leur présence sur les marchés de notre

" région et de Queébec.

Pour ce faire, la TACA a:

* Conduit des activités autour des différents marchés de la
région et de Québec (boutiques, grande distribution,
marchés publics).

* Htablit les partenariats et identifié les outils — en particulier
de communication — nécessaires au développement de notre
secteur agroalimentaire régional diftérencié.




Stratégie régionale de développement des produits différenciés

TABLE DES MATIERES

INTRODUCUTION coovvvtvevameramisanisasismsmssssss s sssssssmesssessssssmse s sesmssemssesms s 2
1. A PROPOS DES TENDANCES ALIMENTAIRES ...cocecvureressermmsmmmsssmsssssssssssssssssssssrssssses 3
2. A PROPOS DU CONSOMMATEUR DE PRODUITS DIFFERENCIES ......ccovurunerersanns 3
3. A PROPOS DE L’ACCES AUX MARCHES......cconmummuinsimsssmsssmssssssssisesissssssssasssssssssssss 4
4, PORTRAIT DE LA REGION ..ouoovieriirissssssssssesssssssssissssssssssssssssssiesssssssssessssssssssesssssasseses 5
A1 SEPT FAMILLES . oottt e e ee e e et e et e e e e e e e eeee e e e e ma s s e eeeeeaeeeeaeeeeaesmnaneeanasaeeanaiesennas 5
2 ANALYSE GLOBALE ...ttt e e e e et e ettt e e e e a2 e e e e e e e e e eate s e e e e eeeeeaee e aaeannanannnn 5
4.2.1 Nombre d’entreprises selon [65 CAtEZOVIEs .......ccvuvvvereeiiecreieeee e eiaesie e e s ssesaee e 6
4.2.2 Chiffre d affaires et nombre d'e@mployeés ...........ccoveiiviiiiiniiiiiesi e 7
4.2.3 Répartition Par MEC ... ..ottt ettt a e e nre e e nnr e aeenns 7
4.3 ANALYSE DETATILLEE .....iuiititiueiisieie ittt sttt es st erts st 8
4.3.1 Boissons artisanales aleOoliSEEs ...........coucvviveiiiiiiieiiiee et §
4.3.2 PrOAUILS TATITETS . coviveeiireisietieee ettt ettt ettt st n e et er e an e 8
4.3.3 Nutraceutiques, aliments fonctionnels et plantes médicinales............occcovvvvveiveininnennn. §
4.3.4 Fruits et [EGUMES trANSFOFTHES .........cooiiriiiiesiiee et 9
4.3.5 Produits de BOulanGerie. ..........ocouviveieeiieeeec ettt 9
4.3.6 Viandes ef CHAFCUTEITES ......uc.oeiiuiiieeie ettt ettt en e as e e es e et e s 9
4.3.7 Produits BIolOZIGUES ........cccoeeiiiiieieiiiiiceie sttt ettt ettt 10
5. ENJEUX ET DEFIS POUR LA REGION.....oomimirumenmissmenssmsesssisssesssmenssisssamesssses 10
5.1 INOS ENTREPRISES. .. tuieieieeieeeieieaeaeeasannssasaaeaeasaaearateanasansasanraraesesesaesenessnnassnssssnssseseresaseennmennns 10
5.2 INOS TERRITOIEES 1ottt eeeieeeieeeaeaeasas e e aaeeeeeaaeasaeeanssaa s s an eesaeseseeaeeenaesnnanan s eneaeaeasaeeannsnnnns 11
6. NOTRE DIAGNOSTIC ..uicsiuisnssesesssssmssesessssmmssesssssmssesussssssssssasessasesssessssssnsssssessasssssesassasassss 11
6.1 LES PHASES DU CYCLE DE VIE DES PRODUITS ..oniieiiioeecieceieccinieeeeeeseeeaeeaeaeesssnnnsansnsnsaaeasaeaeens 12
6.2 LIENS AVEC NOTRE REGION ....uuiieiiitiiesceeissieicaiesssisassseesssssesisssssssasssssessnssesssssssssssssssssssnseees 12
7. NOTRE STRATEGIE REGIONALE ..vctmniuiniunsesrssamssmussessenssssssssstsssensossmessstssssmessuses 13
T.1 NOTRE AMBITION ..eoiieiiieiieie i ee e et ras e e aeeeasaeaeaeeeaeeaeeeeaaeesa e nsn e rnsssanananananesaeaessaesenarenees 13
7.2 NOS OBJECTIFS DE TRAVAIL ...t ctinrieeeresereeeraeesaieeaeaeeeseaaeesas e nnsnn sesssasnnssananssaesessaesenaranees 13
7.3 NOTRE PROGRAMME DE TRAVATL .. vvtitiieetesereeesieestieeseaesessaseesas e ensn s snssssssssssnsssssssessesseeareeees 13
7.3.1 Favoriser l'accés de nos produits différenciés aux marchés..........ccooveeevvceviceeceainenne, 13
7.3.2 Promouvoir les produits différenciés de notre ¥égiomn .........ccocoeivvvvecvncrecnreans 14
7.3.3 Former et informer les entrepreneurs et les acteurs de premiéve ligne................. 14

8. NOTRE PLAN D'ACTION POUR LA PERIODE
SEPTEMBRE 2003-SEPTEMBRE 20085 .....ciinmmmmmmmmmmmmssmismmmssimesimisismsnsssnsssss s 14

Table Agroalimentaire Chaudiére-Appalaches, septembre 2003



Stratégie régionale de développement des produits différenciés

2

Introduction

Elaborer une stratégie régionale de développement des produits différenciés, voila la commande
que nous avons tenté de préparer tout au long des derniers mois. Rappelons ic1, brievement, que
ce travail s'inscrit dans la mise en ceuvre de la seconde entente spécifique, qui porte sur le
développement des produts différenciés dans la Chaudiére-Appalaches.

Pour commencer, 1l nous a fallu consulter, enquéter, analyser. Pour ensuite réfléchir, formuler des
hypothéses, soumettre quelques idées, consulter a nouveau. Et décider.

Voiei done le résumé de I'ensemble de notre travail. qui se termine par 1’énoncé d’une stratégie
de développement, notre stratégie régionale de développement des produits différenciés.

De nombreux documents ont été produits (voir ci-apreés). Ils sont. ou seront trés prochainement,
diffusés aux acteurs régionaux, les intervenants socio-économiques de premiére ligne et les
entrepreneurs qui ont inscrit leur quotidien dans une recherche de la différence, de la distinction.

Notre souhait le plus grand est de voir les énergies se fédérer et les projets naitre de cette mise en
commun sans laquelle un développement harmonieux est aléatoire.

I1 v a des manques ? Sans aucun doute ! Certains que nous connaissons nous-meémes et d’autres
dont nous n’avons pas encore conscience. Notre volonté est de poursuivre dans la voie que nous
ouvrons aujourd hui. Et I'avenir parlera. Nous le voulons grand pour notre région, ¢'est pourquoi
nous v mettrons tous nos efforts. Inlassablement.

Liste des documents produits au long de la démarche

- Profil régional de la Chaudiére-Appalaches : Tendances alimentaires.

- Profil régional de la Chaudiére-Appalaches : Montréal. Québec et Chaudiére-
Appalaches : une multitude de consommateurs.

- Profil régional de la Chaudiére-Appalaches : Le commerce de détail et la distribution

alimentaire.

- Profil régional de la Chaudiére-Appalaches : Secteur des boissons aleoolisées
artisanales.

-  Profil régional de la Chaudiére-Appalaches : Secteur des fruits et légumes
transformes,

- Profil régional de la Chaudiére-Appalaches : Secteur des produits laitiers.

- Profil régional de la Chaudiére-Appalaches : Nutraceutiques, aliments fonetionnels, et
plantes médicmales.

- Profil régional de la Chaudiere-Appalaches : Secteurs des produits biologiques.

- Profil régional de la Chaudiere-Appalaches : Secteurs des produits de boulangerie.

- Profil régional de la Chaudiére-Appalaches : Secteur des viandes et charcuteries

- Stratégie régionale de développement des produits différenciés : Rapport intermédiaire
au 15 mars 2003. Problématique générale.

- Stratégie régionale de développement des produits différenciés : Portrait, enjeux et
détis, diagnostic. Plan d'action 2003-2005.
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